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La caida de la globallzacien 
y el renacimiento del nacionalismo 

John Ralston Saul 

John Ralston Saul (Ottawa, 1947), polit6logo y economista, ha escrito 
varias novelas -la mas conocida, sin duda, Muerte de un general (Bru­
guera, 1980)- asi como numerosos libros de ensayos -entre ellos la tri­
logia Los bastardos de Voltaire (Andres Bello, 1998), Diccionario del que 
duda (Gernica, 2000) y La civilizaci6n inconsciente (Anagrama, 1997). 
Este articulo apareci6 originalmente en Harper's (marzo de 2004). Tra­
ducci6n de Alma Parra. 

Las grandes teorfas economicas rara vez duran mas de unas 
cuantas decadas, Algunas, si es que estan a tono con los aconteci­
mientos tecnologicos y politicos, pueden llegar al medio siglo. Des­
pues de eso, casi requieren de la fuerza militar para mantenerse 
en su lugar. 

La teorfa del capitalismo salvaje, extinta en 1929, duro ape­
nas poco mas de treinta afios. El comunismo, una mezcla de 
teorfas religiosas, economicas y globales, se prolongo setenta aiios 
en Rusia y cuarenta y cinco en Europa central, gracias precisa­
mente al uso intensivo de la fuerza del ejercito y la policia. Si a la 
flexible y musculosa forma del keynesianismo durante la depre­
sion se Ie agrega su mas endurecida version de la posguerra, duro 
cuarenta y cinco afios. Nuestra propia globalizacion, con su deter­
minismo tecnocratico y tecnologico y su idolatrfa hacia el mercado, 
se prolongo treinta afios. Y ahora, esta tambien esta exanime. 

Por supuesto que las grandes ideologfas rara vez desaparecen 
de la noche a la manana. Las modas, ya sean en la ropa, la comida 
o en la economfa, tienden a perecer. Miles de personas han sacado 
provecho de su fe en la globalizacion, y su supervivencia profe­
sional depende de nuestra continua devocion compartida con la 
causa. Su sentido de propia vaha tambien 10 es. Continuaran en 
puestos de poder durante algunos afios y su caso 10 defenderan 
durante unos cuantos afios mas. Pero las seriales de decadencia 
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La inevitabilidad es por tradici6n 
la justificaci6n ultima de las 

ideologies que fracasan. Menos 
tradicional -y un signo de 

debilidad inherente- es el grado 
en que la globalizaci6n se concibi6 

como una religiosidad pasada 
de moda. 

son claras: desde 1995 se han multiplicado, unas tras otras, lle­
vando una situacion de confusion al derrumbe. 

Solo que nosotros hemos notado muy poco este derrumbe por­
que la globalizacion la impusieron sus defensores como algo inevi­
table: un dios todo poderoso; una santfsima trinidad de mercados 
efervescentes; tecnologia incansable y administradores sin fron­
teras. La oposici6n 0 la crftica han sido tratadas como algo menos 
que un paganismo romantico. Este se vio impotente frente a este 
dios sorprendentemente furioso, que no hacia mas que enviar sus 
rayos contra los que fallaran, recompensando con coronas doradas a 
sus heroes y campeones. Si la globalizacion ha parecido tan seductora 
a las sociedades construidas sobre las mitologias griegas y judeo­
cristianas, tal vez la razon sea esta grotesca confusion de salvacion, 
fatalismo y castigo. Transferidos a la economia, aunque sea de forma 
desordenada, estos sistemas de creencias nos son casi irresistibles. 

Los imperios britanico y frances se vanagloriaron y defen­
dieron su poder de un modo similar desde el siglo XIX, es decir, 
justo cuando comenzaban a derrumbarse. Y conforme los varia­
dos nacionalismos decimononicos caian en el horror, sus defensores 
los transformaron progresivamente en un asunto racial. 

La inevitabilidad es por tradicion la justificacion ultima de las 
ideologias que fracasan. Menos tradicional -y un signo de debili­
dad inherente- es el grado en que la globalizacion se concibio como 
una religiosidad pasada de moda. Quiza los economistas y otros 
creyentes que se embarcaron con la globalizacion estaban instin­
tivamente preocupados de que la gente se diera cuenta de que sus 
nuevas teorias fueran curiosamente similares a las teorias del 
comercio de mediados del siglo XIX, 0 de los modelos de mereado 
libre que quedaron desacreditados en 1929. Y de este modo, consi­
derando como un intervalo accidental los cuarenta anos interme­
dios, partieron del punto en el que sus predecesores se quedaron 
con certidumbre religiosa. 

Pese a su certeza inicial, una creciente vaguedad rodea hoy la 
promesa de la globalizacion, parece que hemos perdido la pista 
de 10 que hace treinta 0 incluso diez afios atras se declaraba como 
inevitable: 

Que el poder del Estado-nacion estaba de salida para ser reempla­
zado por los mereados globales. Que en el futuro la economia deter­
minaria el desarrollo de la historia, y no la politica 0 las armas. Que 
los mercados libres establecerian rapidamente un balance interna­
cional natural insensible a los viejos ciclos de auge y depresion, Que 
el crecimiento del comercio internacional, resultado de la elimina­
cion de las barreras, desataria una marea economica y social que se 
encargaria de sacar a flote a todas las naves, ya fueran de nuestro 
Occidente pobre 0 del mundo en desarrollo en general. Que los pros­
peros mercados convertirian a las dictaduras en democracias. Que 
todo esto desalentaria al nacionalismo irresponsable, al racismo y 
a la violencia politica. Que la economia global produciria estabili­
dad por medio de la creacion de corporaciones todavia mas grandes 
impermeables a la bancarrota. Que estas corporaciones trasnacio­
nales suministrarian un nuevo tipo de liderazgo internacional, libre 
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de prejuicios politicos. Que el surgimiento del liderazgo de los mer­
cados y que la caida de las politicas nacionales, con su tendencia a 
deformar los procesos econ6micos sanos, forzarian el crecimiento de 
gobiernos libres de deudas. Para entonces el matrimonio de nues­
tros gobiernos con un estado de cuentas nacionales libres de deficits 
estabilizarian asf a nuestras sociedades. 

En sintesis, que si las fuerzas econ6micas fueran liberadas del 
hombre voluntarioso nos blindariamos en contra de los errores 
del amor propio, al tiempo que permitirian que los intereses invi­
dualistas llevaran a todas las personas a una vida mejor. En 
conjunto, todas esas fuerzas e intereses privados producirian 
prosperidad y.felicidad generalizadas. En una sociedad en la que 
el dogma cristiano fue tan dominante hasta hace poco, lc6mo era 
posible que la gente de buena fe no se sintiera atraida por estas 
buenas noticias, por estas promesas de redencion personal? Y si 
ademas a todo esto se le agrega una multitud de nuevos meto­
dos tecnocraticos de mercado, entonces los ciclos de la historia 
se romperian, poniendonos en una ruta permanente e inevitable. 
En palabras de un creyente particularmente ingenuo, la historia 
moriria. La historia ya estaba muerta. 

La globalizaci6n se materialize en el decenio de 1970 como una 
especie de vacio geopolitico 0 como la neblina que siempre apa­
rece cuando una civilizaci6n comienza a cambiar de rumbo para 
transitar lentamente de una a otra era. En geopolitica, el vacio 
no es una alternativa. Es una etapa entre opciones, una oportu­
nidad, dando por hecho que se puede reconocer por 10 que es, un 
breve interregno durante el cuallos individuos pueden maximizar 
su influencia en el rumbo de su civilizaci6n. 

l Que fue 10 que origin6 este vacio en particular? Quizas un 
cuarto de siglo de reformas sociales dejaron exhaustas a las elites 
liberales. La necesidad de manejar una multitud de enormes nue­
vos programas sociales que han sido puestos en su lugar de forma 
democratica -de una manera ad hoc-, les diflculto a los lideres 
politicos concentrarse en la linea central, es decir, concentrarse 
en el bien publico en un sentido amplio. En cambio, los gobiernos 
se vieron atrapados en los interminables y desorientados deta­
lles de la administracion, 0 quiza la causa del vacio fuera el resultado 
de la confianza de aquellas elites politicas 0 tecn6cratas que 
entendian poco del debate publico -de hecho desconfiaban de el­
dejando de esta manera en el aislamiento a los dirigentes. 

En cualquier caso, la mayoria de los lideres de Occidente pare­
cian confundidos sobre 10 que podrian hacerse de ahi en adelante. 
Habian llegado al final de un capitulo del progreso social. Y no 
podian haber estado menos preparados contra un ataque religioso 
sobre sus motivaciones eticas, especialmente uno en el que las cla­
sicas ideas judeocristianas de 10 sagrado se habian convertido en 
cuestiones econ6micas inevitables. 

Estas ideas economicas, nuevas en teoria, se parecian muy 
poco a los simplistas argumentos econ6micos anteriores a 1929. 
El fervor religioso se habia fundido con olas chispeantes de nueva 
tecnologia y con montanas de datos macroecon6micos, presentados 

5 



--Entrada libre---------------------------------

Pero lo que realmente abri6 la 
puerta a la globalizaci6n rue 

la depresi6n que nunca sigui6 
a la caida econ6mica de 1973. La 
reinante obsesi6n tecnocratica en 

cuanto a la administraci6n y el 
control se expres6 en que todos nos 

teniamos que calmar. 

todos como hechos. Vueltos a lanzar de esta manera, como tres en 
uno, uno en tres, las viejas ideas parecian nuevas. 

Las elites liberales, atrapadas en la racionalidad instrumental 
de la administraci6n programatica, respondieron a este ataque con 
un imperturbable rechazo superior poco imaginativo. En lugar de 
hablar del bien publico, defendieron las estructuras administrati­
vas. El efecto fue que hicieron parecer j6venes, agiles y modernos 
a los cansados y desacreditados argumentos de mercado. 

Un signo chusco de la epoca fue la creaci6n en 1971, de un club 
de dirigentes corporativos europeos en una villa alpina lIamada 
Davos. Desde ahi podian examinar a la civilizaci6n a traves del 
prisma de los negocios. En breve, los hombres de negocios lIegaron 
de todo el mundo. Los lideres gubernamentales y academicos arri­
baron en busca de inversionistas. En su conjunto, los lideres de los 
negocios, los politicos y los academicos parecian aceptar el dogma 
medular de Davos: que al bien publico habia que tratarlo como un 
efecto lateral del comercio, la competencia y el interes privado. 

Davos fue s610 un timon del tiempo, una versi6n de una corte 
real importante para sf misma, pero cuando en 1975 se cre6 el G6 
-actualmente, G8- su objetivo imit6 el de Davos: congregar a los 
lideres de las mas importantes economias nacionales a examinar el 
mundo a traves del prisma de la economia. Nunca antes las nacio­
nes tuvieron una organizaci6n que de forma tan explicita fuera pen­
sada de esta manera, cuyo centro de relaci6n girara alrededor del 
crudo interes comercial privado, sin los contrapesos positivos y nega­
tivos de los estandares sociales, los derechos humanos, los siste­
mas politicos, las dinastias, las religiones formales y, en el extremo 
negativo, los presuntos destinos raciales. Valery Giscard d'Estaing, 
el presidente frances que organiz6 la primera reuni6n del G6 en su 
residencia oficial, Rambouillet, era el modelo tipico del economista 
tecnocrata europeo. Y su enfoque fue el que predomin6. 

Pero 10 que realmente abri6 la puerta a la globalizaci6n fue 
la depresi6n que nunca sigui6 a la cafda econ6mica de 1973. La 
reinante obsesi6n tecnoeratica en cuanto a la administraci6n y el 
control se expres6 en que todos nos teniamos que calmar. De modo 
que nos dijeron que esto s610 habia sido una recesi6n. Sobrevino 
entonces otra recesi6n, y luego otra, y luego otra y otra, siempre 
minimizadas, siempre a punto de resolverse. Los reformadores 
sociales, que dominaban en casi todos los partidos politicos y 
gobiernos, se negaron a ellos mismos el derecho a hacerse a un 
lado y a enfrentar la situaci6n como un todo. Habian perdido el 
aliento intelectual y el equilibrio emocional para hacerlo. De modo 
que gradualmente perdieron el derecho a ser dirigentes. 

En 10 que toea a la nueva fuerza 0 ideologfa que llego para 
lIenar el vacfo, implicaba una estrategia todo incluido lIamada 
globalizacion: un enfoque que contenia la respuesta a nuestros 
problemas. Result6 deliciosamente seductora. Contemplaba solu­
ciones radicales simples y, como toda religi6n exitosa, deparaba 
la responsabilidad ultima en manos invisibles e intocables. 

La globalizaci6n, de este modo, no requeria que nadie se 
responsabilizara de nada. 
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Esta trascendente vision lleno rapidamente el vacio, La primera vez 
que escuche el tipo de pasividad personal que producia este sistema 
de creencias fue en la television nacional francesa, en un discurso 
de Giscard d'Estaing. El habia sido elegido como un lider politico de 
l}uevo estilo, el del economista brillante. Moderno. Casi posmoderno. 
El guiana a la sociedad por medio de la economia. Pero llego justo 
despues del derrumbe de 1973, que conllevo una inflacion elevada y 
desempleo. Tras un afio de batallar con el derrumbe, Giscard salio en 
la television a decirle a la gente que ya estaban en marcha las gran­
des, de hecho, las inevitables fuerzas globales. Por tanto, era poco 10 
que,el podia hacer. Los Estado-nacion eran impotentes. 

Ese fue el inicio de las agitadas declaraciones publicas de impo­
tencia por parte de los dirigentes electos de forma democratica, 
La globalizacion se volvio el pretexto para no hacer frente a los 
asuntos dificiles, para no emplear los instrumentos de poder y 
los presupuestos para resolverlos. Estos se encargaron de hacer 
creibles las fuerzas de 10 inevitable. 

La globalizacion tenia brillantes cabilderos, la senora Thatcher 
fue la primera entre ellos, y economistas como Milton Friedman, 
al igual que las oleadas crecientes de administradores y asesores 
de nuevo estilo. Esta gente ejercia una multiplicidad de papeles. 
Instruian a los lideres de los sectores publico y privado, organi­
zaban las estructuras para aplicar las politicas y administraban 
esas estructuras en una base diaria. Y su teoria basica era (es) 
que la metodologia moderna es universal. Mas aun, esos metodos 
eran preferibles a los desaseados argumentos de la democracia y 
de la voluntad personal, ya fueran estos un asunto de opinion 0 de 
eleccion personal. En otras palabras, estaban comprometidos en la 
clasica lucha para promover el metoda sobre la opinion, esto es, la for­
ma sobre el contenido. 

Y asi como resulta siempre que una forma es dominante, 
se emprendieron toda una variedad de experimentos ideales. 
Alrededor del mundo, se desplomaron los servicios civiles, se des­
regularizaron los seetores publico y privado, se liberaron los 
mercados, se recortaron los impuestos y se equilibraron los pre­
supuestos publicos, Las corporaciones crecieron en tamafio por 
medio de las fusiones y las re-fusiones. El gigantismo llego a 
ser considerado como indispensable para el exito en el nuevo mercado 
mundial. El comercio crecio en un sorprendente multiplo de veinte. La 
integracion economica europea se acelero. Nueva Zelanda, el modelo 
original de sociedad democratica, dio un vuelco completo a mediados 
del decenio de 1980 e intento convertirse en el perfecto Estado-nacion 
globalizado. Las economias de Canada y Estados Unidos se integra­
ron rapidamente despues de firmar el Tratado de Libre Comercio en 
1988, al que se agrego la integracion de la economia mexicana con la 
firma del Tratado de Libre Comercio de Norteamerica. 

Los reformadores sociales, por su parte, reestructuraron sus 
propios argumentos hasta que los supuestos basicos se convirtie­
ron en los mismos de los de sus adversarios. Los socialdemocratas 
y los liberales en casi todas partes se convirtieron en globalistas, 
pero de una clase mas amable y gentil. 

La globalizaci6n se volvi6 el 
pretexto para no hacer {rente a los 
asuntos dificiles, para no emplear 
los instrumentos de poder y los 
presupuestos para resolverlos. Estos 
se encargaron de hacer creibles las 
[uerzas de 10 inevitable. 
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Un gobierno tras otro, como en un ataque de moralina, se 
pusieron a legislar en contra de su derecho de adquirir deuda 0 

de recabar nuevos impuestos. aun cuando ambos eran poderes 
gubernamentales fundamentales, centrales para la construccion 
y el mantenimiento de las democracias, De hecho, la deuda y 
los impuestos habian jugado el mismo papel fundamental en el 
periodo predemocratico. Al mismo tiempo, el sector privado invent6 
innumerables nuevas deudas y privatize los impuestos para si, 
Todo, desde los bonos chatarra hasta las tarjetas de credito, qued6 
considerado como dinero privatizado desregulado. Y mas que 
nunca, las corporaciones usaron el viejo mecanismo de la insolven­
cia para limpiar sus propios pisos cada vez que era util hacerlo. 

El pecado de la deuda publica se amplio asf atribuyendolo a la 
utilidad publica. Bien administrada 0 no, tenia que ser privatizada 
o desregulada dentro de un mereado globalizado para limpiarlo de 
las ineficiencias del sector publico. Esto trajo consigo a su vez un 
utilitarismo a ultranza en los negocios privados, tales como las 
Iineas aereas, liberadas de las trabas regulatorias para satisfacer 
una version moral del individualismo que prometia, por ejemplo, el 
derecho a viajar, tarifas baratas, mayor oferta, mas destines. 

A partir del principio del decenio de 1970 hasta el final del siglo, 
se echaron a andar multiples tratados internacionales juridicamente 
vinculantes, mientras que no hubo ningun tratado de contrapeso de 
cooperaci6n que se negociara sobre las condiciones de trabajo, los 
impuestos, el medio ambiente 0 las obligaciones legales. Durante 
250 afios, el doloroso trabajo de construir el Estado nacion moderno 
habia dependido de un equilibrio constante de las reglas de coope­
raci6n entre el bien publico y el interes privado. Ahora este equili­
brio apuntaba violentamente hacia un solo lado al volcar mucho de 
nuestro poder econ6mico hacia el mercado global. 

Con un poder econ6mico desnacionalizado y transnacionales 
haciendo uso del nuevo sistema de divisas y deuda desregulados 
para acumular mayor valor financiero que aquel de la mayoria de 
los Estado-nacion, el siguiente paso logico consistio en pensar en 
esas mismas trasnacionales como nuevas naciones en si mismas: 
naciones virtuales, liberadas de las limitaciones de la geografia y de 
los ciudadanos, liberadas de las obligaciones locales, facultadas con 
la movilidad del dinero y de los bienes. Mejor en todos sentidos. 

En 1995, lleg6 a su climax este ascenso de la globalizaci6n a 10 
largo de un cuarto de siglo, cuando el viejo sistema de acuerdos 
internacionales de comercio -conocidos colectivamente como el 
Tratado General de Aranceles y Comercio (GATT)- fue replanteado 
como un ny-evo cuerpo poderoso de la Organizaci6n Mundial de 
Comercio. Ese fue su ultimo triunfo. La creacion de la OMC no tuvo 
nada de extraordinario. Era solamente un cuerpo centralizado para 
tratar los asuntos de comercio -no una cosa mala en sf misma. 
El punto importante era el contexto. La reconceptualizaci6n de 
la civilizacion a traves del prisma de la economia habia lIegado a 
una barrera critica. Mas alla de esa barrera cualquier intercambio 
internacional que involucrara un elemento comercial seria trata­
do como fundamentalmente comercial. La cultura pasarfa a ser 
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vista como un mero asunto de regulaci6n industrial; la comida, 
como un resultado secundario de las industrias agricolas. 

Lo que llamo particularmente la atencion publica alrededor del 
mundo fue la idea de que la salud nacional y las reglas alimenti­
cias sedan tratadas no como la expresi6n de la gente acerca de que 
tipo de cosas ponian en sus estomagos colectivos, sino mas bien 
como mero proteccionismo- a menos que estuviera apoyado por 
la mas dura de las evidencias cientificas. Esa clase de evidencia 
tardaria normalmente decadas en llegar. El principio precautorio 
y la opinion del ciudadano fueron lanzados simultaneamente en 
favor de una teoria absolutista del intercambio comercial. 

El enfoque determinista hacia la agricultura como una indus­
tria mas que como fuente alimentaria hacia las implicaciones de 
todo -desde los fertilizantes, herbicidas e insecticidas, hasta la 
genetica, las hormonas, los antibi6ticos, el etiquetado y el origen-, 
se convirtio en el punto focal de una preocupaci6n mucho mas 
grande entre los ciudadanos. Este fue el contexto en el que un 
creciente porcentaje de gente juzgo el manejo de asuntos clave tan 
diferentes como la enfermedad de las vacas locas, la disponibilidad 
de los farmacos en el mundo en desarrollo y el calentamiento de la 
Tierra. La gente comenz6 a sentir que 10 que se presentaba como 
un argumento del globalismo en contra del proteccionismo era 
frecuentemente solo una oposicion confusa de eleccion personal 
e intereses corporativos abstractos. Asi, la globalizaci6n privile­
gi6 una metafora por eleccion, no se estaba organizando alrededor 
de consumidores, sino de estructuras corporativas que buscaban 
ganancias por medio de la limitacion a la eleccion personal. 

La gente pronto comenz6 a notar otras contradicciones en la 
ortodoxia global. "C6mo es que la misma ideologia promete el ere­
cimiento del planeta dentro de la democracia al tiempo que se da 
un descenso en el poder del Estado-naci6n? La democracia existe 
solo dentro de los paises. Si se debilita al Estado-naci6n, se debilita 
a la democracia. 

"Por que un inaudito incremento en la oferta de dinero se tra­
duce en escasez de dinero para servicios publicos", y "por que el 
crecimiento de dinero enriqueci6 principalmente a los que ya 10 
tenian? "Por que tendi6 hacia un crecimiento de la dicotomia rico 
versus pobre y a exprimir a la clase media? "Por que muchas de las 
privatizaciones de las utilidades publicas no mejoraron los servi­
cios ni redujeron los costos a los consumidores, sino que garantizaron 
ingresos a los nuevos propietarios mientras llevaron a la caida 
de la inversion en infraestructura? 

La gente advirtio que de algun modo se desinflo el valor finan­
ciero de las grandes conquistas en el empleo femenino. De la noche 
a la manana, una familia de clase media requiri6 de dos ingresos. 
Tambien not6 que en tan solo 25 afios, los salarios de un presi­
dente ejecutivo de empresa en Estados Unidos habia crecido de 39 
veces el salario promedio de un trabajador, a mas de 1000 veces. 
En cualquier parte, los mimeros eran similares. Y los ahorros de 
los recortes en la burocracia eran superados por mucho por los 
costos de los nuevos cabilderos y consultores. 

iPor que un inaudito incremento 
en la oferta de dinero se 
traduce en escasez de dinero 
para servicios publicosl, Y iPor 
que el crecimiento de dinero 
enriqueci6 principalmente a los 
que ya lo tenian? 
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Existian tres signos particularmente obvios de que la globaliza­
cion no cumpliria sus promesas. Primero, elliderazgo de un movi­
miento encaminado a la "competencia real" se componia en gran 
parte de profesores titulares, consultores y tecnocratas -es decir, 
burocratas del sector privado- administrando grandes compa­
Mas por acciones. La mayoria de los cambios que buscaban tenian 
como objetivo reducir la competencia. 

Segundo, la idea de las transnacionales como nuevos Estado­
nacion virtuales no vieron 10 obvio. Los recursos naturales estan 
ligados a un lugar fijo, en el interior de los Estado-nacion, Y los 
consumidores viven en territorio y lugares reales: estos se lla­
man paises. Los administradores y los profesores que pronto 
se extasiaron, se mostraron entusiastas en cuanto a las nue­
vas virtudes de las naciones-corporaciones; ellos mismos eran 
residentes ciudadanos y consumidores en anticuados Estado­
nacion. Solo era cuestion de tiempo el que los lideres electos 
notaran que sus gobiernos eran mucho mas fuertes que las 
grandes corporaciones. 

Finalmente, el nuevo enfoque sobre la deuda- publica versus 
privada, Primer mundo versus Tercer mundo- revelo una con­
fusion fatal. Los que predicaban la globalizacion eran incapaces 
de diferenciar entre la etica y la moral. La etica es la medida del 
bien publico; la moral es el arma de la honradez politica y social. 
Las ideologias politicas y economicas a menudo acaban converti­
das en una moral de corte religioso. Pero la globalizacion desde el 
principio echo a un lado a la etica e insistio sobre un tipo curioso 
de honradez moral que incluia el comercio al por mayor, el interes 
privado sin freno y los gobiernos solos en relacion con sus deudas. 
Estas nociones iban curiosamente acompafiadas de algo que fre­
cuentemente se llamo valores familiares, y tambien de una vision 
del bien y del mal, a la manera del Antiguo testamento. 

De alguna manera se derivaba que si los paises se encontraban 
en problemas financieros, eran transgresores morales. Tenian que 
disciplinarse a sf mismos. Usar camisas de cabello. Abrazar la 
negacion y el ayuno. 

Esta era la cruz de la teoria economica: te ternan que matar eco­
nomica y socialmente para renacer limpio y saludable. Durante un 
cuarto de siglo, bajo la mana severa del Fondo Monetario Interna­
cional, este enfoque, cargado emocional y moralmente, se aplico al 
mundo en desarrollo sin el menor exito, Curiosamente habia sido 
presentado segun la forma de un utilitarismo indiferente e impar­
cial. Aquellos que aplicaron la teoria parecian haber reprobado la 
prueba filosofica de inteligencia y etica funcionales -la habilidad 
de imaginar al otro. Conforme las deudas del mundo en desarro­
llo seguian creciendo, ellos simplemente insistieron en subirse 
a la montana rusa de la inestabilidad, segun la eual la mayoria 
de la gente debe aprender a actuar de una manera mas predeci­
ble. Esto trae a la mente a los viejos sacerdotes insistiendo en que 
los j6venes deben bafiarse con agua fria y hacer mas ejercicio. 

Ala vuelta del siglo, ha que dado claro que el naeionalismo y los 
Estado-nacion eran mas fuertes de 10 que eran cuando comenzo la 
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globalizaci6n. De hecho, esto ya era visible desde 1991, cuando el 
ejercito yugoeslavo trat6 de impedir que Eslovenia y Croacia deja­
ran su federaci6n. La masacre resultante era una prueba para casi 
todas las organizaciones internacionales. Todas fallaron. Como en 
una comedia negra, las elites internacionales chismeaban sobre 
como las fuerzas econ6micas globales habian hecho irrelevantes 
a los Estado-naci6n, mientras que miles de personas reales eran 
asesinadas y eliminadas para satisfacer la creaci6n de min mas 
Estados-nacion, EI horror resultante golpe6 a los europeos al darse 
cuenta de que su union administrativa y econ6mica era imitil en 
un desastre politico y militar. 

Ala larga, Washington negoci6 los Acuerdos de Paz de Dayton. 
Pero Dayton acept6 el modelo de criminales de guerra naciona­
listas locales. Los judfos en Bosnia no existen como ciudadanos a 
menos que pretendan pertenecer a una de las tres razas oficiales. 
Tampoco la gente con mezcla de sangre. Dayton tiene que ver 
con naciones basadas en la raza -el mas espantoso aspecto del 
nacionalismo, pero nacionalismo sin embargo. Y asl, el triunfo de 
la globalizaci6n, al crearse la Organizacion Mundial de Comercio 
en 1995, se aparej6 con su humillaci6n con la firma de Dayton 
el mismo afio. 

En el deprimente juego de saltar al burro, el acuerdo yugoeslavo 
compitio con el genocidio en Ruanda, donde entre medio millen y 
un millen de personas fueron asesinadas. Esta es una estadistica 
notoria. En un mundo global de medidas econ6micas y sociales, 
somos bombardeados a diario por estadfsticas aparentemente 
exactas que miden el crecimiento, la eficiencia, la producci6n, la 
reproduccion, las ventas, las fluctuaciones de divisas, los nive­
les comparativos de la obesidad, de los orgasmos, del divorcio, de 
los salarios y de los ingresos. Y aun asi no sabemos, 0 no nos 
importa saber, si fue medio millen 0 un millen de personas las que 
se masacraron en Ruanda. Y el genocidio fue facilitado por Paris y 
Washington, usando los poderes anticuados de los Estado-naci6n 
en el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas para bloquear 
la intervenci6n internacional. La catastrofe de Ruanda mut6 enton­
ces en la catastrofe del Congo que involucre a 4.7 millones de muer­
tos entre 1998 y 2003, ;"0 fueron tres millones? ;.,0 cinco y medio? 

EI punto es que la inevitabilidad delliderazgo econ6mico global 
ha sido irrelevante durante todas estas crisis. Mientras que los 
fieles creyentes hablan de globalizaci6n, nos encontramos de hecho 
en medio de una acelerada disoluci6n politica marcad a por niveles 
impresionantes de violencia nacionalista. 

Los apercibidos dirigentes nacionales no pudieron sino notar 
que las teorfas de la globalizaci6n les estaban fallando. El mas 
publico de estos fracasos fue la ruptura de los mecanismos inter­
nacionales de prestamos y de deuda. Por un periodo corto parecia 
como si el enfoque penalizador del FMI fuera a funcionar. Por 
mas de una docena de anos, la mayorfa de los gobiernos latinoa­
mericanos trataron de seguir las instrucciones impuestas por el 
FMI, los gobiernos occidentales y los bancos privados. Aguantaron 
su cruz econ6mica, y en muchos casos esto produjo a la larga 

El punta es que la inevitabilidad 
del liderazgo econ6mico global 
ha sido irrelevante durante 
todas estas crisis. Mientras que 
los fieles creyentes hablan de 
globalizaci6n, nos encontramos de 
hecho en medio de una acelerada 
disoluci6n politica marcada por 
niveles impresionantes de violencia 
nacionalista. 
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"Mas gente pregunta si el sistema 
financiero intemacional operando 

como 10 ha hecho durante los 
noventa es btisicamente inestable. 
Por el momenta, yo pienso que la 

mayoria de los observadores ha 
llegado a la conclusion de que 10 es, 
y de que tienen que hacerse algunos 

cambios." 

un crecimiento solido, aun cuando el resultado paralelo fue una 
division mayor entre pobres y ricos. Pero en cada caso, luego de 
la recuperacion vino una catastrofe min mas grande unos aries 
despues. 

Result6 que una austeridad tan prolongada debilito y no fortale­
cio el tejido social y economico. Asi que despues de las liberaciones, 
las privatizaciones y los programas de estabilizacion inflaciona­
ria, el crecimiento en America Latina -a finales del decenio de 
1990- era un poco mas de la mitad de 10 que habia sido antes 
de las reformas. 

Los verdaderos creyentes diran que pudo funcionar, en casu 
de existir menos nepotismo, sindicatos mas debiles, 0 menos corrup­
cion. Pero las politicas economicas reales en el mundo real no 
requieren de condiciones perfectas. Las condiciones perfec­
tas no existen en el mundo real. EI crecimiento occidental durante 
dos siglos se ha dado a pesar de nuestras cambiantes fallas. 

Peru y Bolivia estan en el precipicio. Argentina se esta levan­
tando otra vez, mientras que su juventud educada emigra en 
masa. Ahora, como Brasil, va a intentar algo que cree mas apro­
piado para sus circunstancias. Solo Chile parece solido, y eso es 
porque, desde la salida de Pinochet, ha disefiado cuidadosamente 
sus propias soluciones. 

En otras palabras, America Latina ya no cree en la globaliza­
cion. Tampoco Africa. Tampoco una parte de Asia. La globalizacion 
ya no es global. En efecto, muchos ministros de finanzas occiden­
tales han trabajado en silencio en la re--regulacion parcial de 
los mercados. lPor que en silencio? Para evitar la ferocidad de los 
verdaderos creyentes. 

En 1998, el gobernador de la Reserva Federal de Australia, 1. J. 
Macfarlane, comenzo a clamar en favor de la regulacion: 

"Mas gente pregunta si el sistema financiero internacional ope­
rando como 10 ha hecho durante los noventa es basicamente inesta­
ble. Por el momento, yo pienso que la mayoria de los observadores 
ha llegado a la conclusion de que 10 es, y de que tienen que hacerse 
algunos cambios." 

En el mismo afio, una combinacion de desconfiados manifes­
tantes y de ministros de finanzas de todo el mundo desarrollado 
dieron muerte al Acuerdo Multilateral en Negociaciones de Inver­
sion que habia sido orientado para una mayor globalizacion de 
las finanzas y la inversion. Rechazaron la idea de mas tratados 
atados a la orientacion empresarial sin compromisos politicos 0 

contrapesos sociales. 
Casi al mismo tiempo, Malasia respondio a una disolucion 

economica en Asia rehusandose a seguir las reglas globales. El 
gobierno saco su moneda del mercado, la hizo inconvertible, la fijo 
suficientemente baja como para favorecer las exportaciones, blo­
queo la salida de capital extranjero e incremento los aranceles. 

Estas medidas se enfrentaron a una explosion de fervor moral 
en Occidente. Malasia no podia hacer eso. Su economia no podia 
sobrevivir. EI indice de los mercados emergentes lider los expulso. 
Entonces todos desviaron sus ojos de la caida inevitable. 
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En 1999, apenas un ana despues, el mismo indice readmiti6 
timidamente a Malasia. Los banqueros comerciales mas listos 
comenzaron a propagar las posibles ventajas a largo plazo de fijar 
ciertas monedas en ciertas condiciones. 

Para entonces, el Banco Mundial, bajo nuevo liderazgo, habia 
comenzado a ablandar su vision global monolitica, aun cuando 
el FMI ha sido extremadamente lento en aceptar la realidad y 
continuar. Mas avanzado el afio, la OMC fue humillada en Seattle 
por manifestaciones sin precedente. 

Hacia el final del siglo, los dirigentes nacionales no fueron 
los unicos que comenzaron a adoptar visiones mas matizadas 
de las credenciales capitalistas de la globalizaci6n. Un creciente 
numero de personas, incluyendo a los Hderes mas brillantes de 
los negocios, se pusieron a ver en donde habia funcionado la des­
regulaci6n y en d6nde no. 

La industria de las line as aereas, por ejemplo, habia estado ere­
ciendo desde la Segunda Guerra Mundial. Los llamados a la des­
regulaci6n en la mitad del decenio de 1970 venia de un exitoso y 
lucrativo sector de crecimiento, que continuo incrementandose 
hasta el11 de septiembre de 2001. Incluso entonces, la caida fue s610 
del 5.7 por ciento, que visto allado de 70 afios de crecimieto solido, 
no podia considerarse una catastrofe, Pero si 10 fue. En dado caso, 
aquellas corporaciones que hacian llamados a la desregulaci6n un 
cuarto de siglo antes se habian ido totalmente a la bancarrota, 
una tras otra, a 10largo de los anos intermedios. La industria en su 
totalidad es ahora dependiente de aeroline as que rebajan las tari­
fas. Asi, un sector que provee servicios esenciales es administrado 
sobre margenes dudosos e inestabilidad institucional. 

i,Por que? Por la devoci6n a un modelo simplista, monolftico, de 
fuerzas del mercado global. Pero un avi6n grande no es un telefono 
a un zapato para correr. Los aviones que cuestan cien millones de 
d6lares tienen que pagarse con boletos de avian de cien dolares 
-un modelo de negocios desalentador. El secreto del exito de la 
industria antes de 1973 era su estabilidad -producida por regula­
ciones publicas de largo plazo cuidadosamente mantenidas. 

En 10 que toea al romance con el gigantismo -del tarnafio 
de la corporaci6n como criterio para el exito industrial- este 
comenz6 a verse muy tonto. Las interminables fusiones habian 
llevado a niveles de deudas impagables y a la bancarrota. Era 
como si el tamafio hubiera reemplazado al pensamiento. Como si 
fuera una cuesti6n masculina. 

Todo comenz6 a parecerse a los mercados especulativos del 
siglo XVII y XVIII: la burbuja del Mar del Sur, John Law y la regen­
cia francesa, el deli rio holandes de los bulbos de tulipan. Entre 
mas crecieron las corporaciones, mas lentas y desorientadas se 
volvieron -las estructuras administrativas enormes ahuyenta­

. ron a la inversion seria y al riesgo. Parecian burocracias fuera de 
control. Asi que todo el argumento en favor de la globalizacion ha 
sido la aparente desesperada necesidad de arrancar el poder de 
los burocratas y ponerlo firmemente en manos de los propietarios 
reales, capaces de tomar riesgos reales. 
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La ideologic; como el teatro, 
depende de La suspensi6n 

voluntaria de La incredulidad. En 
el ruicleo de cada ideologia yace 
La adoraci6n de un nuevo futuro 

brillante s610 con fallas en el 
pasado inmediato. 

Quiza mas que los genocidios, el desorden en las calles 0 las 
crisis de la deuda, esas imagenes eran recurrentes de inepti­
tud corporativa, combinadas con la ausencia de autocritica, que 
por primera vez pusieron en claro la decadencia de la globaliza­
cion, i,C6mo podria cualquiera de nosotros creer seriamente que 
nuestra redenci6n se encuentra en la reconceptualizaci6n de la 
civilizacion, de modo que todos podamos verla a traves del prisma 
de los negocios y de la economia? Entre mas grandes se volvieron 
las corporaciones, entre mas desregulaci6n las dej6 siendo ellas 
mismas, mas rapido se salieron de sincronia con su civilizacion, e 
incluso con sus clientes y sus accionistas. 

Por supuesto, la mayoria de la gente de negocios trabaj6 10 
mejor que pudo, mas 0 menos como 10habian hecho, independien­
temente de la ideologia del momento. La gente que se tropez6 con 
fuerza parecia ser la estrella persistente de la metodologia del 
nuevo mundo. Y asi, a plena vista del publico, el valor de la famosa 
fusion de AOL y Time Warner cay6 rapidamente de 284 mil millo­
nes a 61 mil millones de dolares, Y la GE de Jack Welch, modelo 
del nuevo lider, comenz6 a tirarse al suelo por el ultimo penique 
como un pequefio nino ambicioso. Arthur Andersen demostro que 
los contadores pueden actuar tan mal como cualquier otra per­
sona. Hollinger, cuyos periodicos en cuatro continentes pregonaron 
la globalizaci6n, cay6 bajo multiples investigaciones financieras y 
legales, como 10 hizo Parmalat, la gran historia de exito italiano. 
Y de ahi en adelante. 

La ideologta, como el teatro, depende de la suspension volun­
taria de la incredulidad. En el micleo de cada ideologia yace la 
adoraci6n de un nuevo futuro brillante s610 con fall as en el pasado 
inmediato. Pero una vez que la suspension se va, la voluntad se 
convierte en sospecha -la sospecha del traicionado. Abruptamente 
nuestros brillantes lideres se yen ingenuos, hasta ridiculos. 

Y asi, hacia el fin del decenio de 1990, nuestra incredulidad 
regresa y con ella nuestra memoria. Los afios comprendidos entre 
1945 y 1973 ya no parecen ser tal fracaso. De hecho, fue una de 
las epocas mas exitosas de la historia tanto para la reforma social 
como para el crecimiento econ6mico. Era algo de donde se cons­
truta para reformar, no algo para descartar. 

La primera insinuacion del fin de la ideologia reinante vino 
con el exitoso rechazo de Malasia del modelo globalizador. Noso­
tros, en nuestro fervor, vimos la crisis en 1:erminos economicos, y 
por 10tanto sujeta a las reglas de la inevitabilidad. Los malasios 
la percibieron como una crisis politic a nacional con implicaciones 
economicas. Y asi, ellos actuaron politic a y nacionalmente y pro­
baron que estaban en 10 correcto. De pronto apareci6 la posibilidad 
de que los Estado-naci6n no estuvieran muriendo. Y de que la cer­
teza econ6mica era ingenua. 

Asi las cosas, a fines de 1999, vinieron las elecciones genera­
les en Nueva Zelanda. Quince anos antes, este pequeno pais se 
habia vuelto hacia el modelo de la globalizaci6n. Ahora, de la 
noche a la manana, sus electores votaron para cambiar el rumbo 
apoyando a un gobierno intervencionista fuerte, comprometido 
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con una mezcla de polfticas nacionales de tipo social, reglamen­
taci6n econ6mica factible y un sector privado estable. "Por que? 
Sus industrias nacionales habian sido vendidas, su economia se 
encontraba en decadencia y su estandar de vida estuvo estancado 
durante los quince dias que dur6 su experimento globalizador. Sus 
j6venes emigraban en proporciones alarmantes. Esto es, los ya 
dichos ciudadanos no eran inevitables. Si un pequefio pais podia 
fiexionar bien sus musculos, entonces, el Estado-naci6n estaba 
realmente vivo. 

Entonces vinieron las explosiones del afio 2001 en Nueva York, 
Washington y Pensilvania. Durante los siguientes dias, la eco­
norma mundial comenz6 a desplomarse hacia la depresi6n. Los 
lideres corporativos se encerraron en sus negocios, se olvidaron 
delliderazgo mundial y, con su clasico deseo de disminuir el riesgo, 
redujeron sus programas de inversion, acelerando asi el hundi­
miento econ6mico de la sociedad. 

Los dirigentes politicos, los ministros de finanzas, los presiden­
tes de las reservas y de los bancos nacionales, y las elites cons­
tituidas de los Estado-nacion, se pusieron en acci6n. Viajaron y 
hablaron, emitieron moneda y gastaron grandes cantidades de 
esas emisiones. Y lograron estabilizar la situacion. En otras pala­
bras, hubo una brutal inversi6n- publica y asistencial-de pape­
les. Los gobiernos de los Estado-nacion tomaron de nuevo todo su 
poder para actuar y para guiar. Los altos ejecutivos se replegaron 
hacia su papel hist6rico reactivo. 

Cuando desaparece la fe, los templos se empiezan a vaciar. Se 
pudo ver esta incredulidad acelerandose hacia la corte de banea­
rrotas en diciembre de 2001 cuando, como si fuera una farsa de 
alcoba antigua, la "inevitabilidad" delliderazgo corporativo global 
se dio de frente con Enron al solicitar protecci6n gubernamen­
tal por sus deudas privadas. 

Lo vimos de nuevo en la sesi6n de apertura de la frivol a corte 
de Davos. Aqui fue donde, 30 anos antes, se present6 por primera 
vez la teologia de la globalizaci6n, toda ella basada en la premi­
sa de que la civilizaci6n debe observarse a traves de un simple 
prisma econ6mico monolitico. 

Aun aqui estaba en su inauguracion, en enero de 2003, el pri­
mer ministro de Malasia festejando a Mahathir Mohamad por el 
exito econ6mico de su pais. Era claro para todos que este exito se 
habia logrado gracias alliderazgo politico a nivel de Estado-nacion 
y que se basaba en el rechazo de la economia globalista. Unos dias 
despues Luiz Inacio Lula da Silva, elnuevo presidente de Brasil. 
lleg6 a la villa suiza para presentar una version independiente y 
directa de populismo responsable de Estado-naci6n. 

Lo que todo esto queria decir qued6 muy claro cuando Colin 
Powell, Secretario de Estado de Estados Unidos, lleg6 a hablar del 
pais que habia alcanzado mas poder nacional que ningun otro en 
la historia. En cuanto a 10 relativo a una posible guerra con Irak, 
declare, "nosotros actuaremos aunque otros no esten preparados 
a unfrsenos". De modo que Estados Unidos actuaria unilateral­
mente, es decir, nacionalmente. 

Cuando desaparece la fe, los 
templos se empiezan a vaciar. 
Se pudo ver esta incredulidad 
acelerandose hacia la corte de 
bancarrotas en diciembre de 2001 
cuando, como si {uera una {arsa de 
alcoba antigua, la "ineoitabilidad" 
del liderazgo corporativo global se 
dio de {rente con Enron al solicitar 
protecci6n gubernamental por sus 
deudas privadas. 
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Asi, en tan s610 una semana, dentro del hogar emocional y mito­
logico de la globalizaci6n, tres muy diferentes pivotes guberna­
mentales le dieron la espalda a la globalizacion y actuaron como si 
los Estado-nacion fueran la realidad internacional central. 

La guerra que sigui6 en Irak acabo deliberadamente con la 
alianza Occidental de medio siglo, producto de la Segunda Gue­
rra Mundial. En enero de 2003, Washington habia decidido no 
tomarse el tiempo para armar la tradicional coalici6n de campo 
de batalla occidental. El efecto era liberar a un grupo de naciones 
a repensar sus relaciones. 

Esta era una verdad para los viejos jugadores de la OTAN, 

y tambien para los mas pequefios estados de Europa central, 
recientemente liberados, que tenian cap acidad para flexionar sus 
rmisculos de Estado-naci6n al unirse. Algunos de ellos no habian 
tenido nunca esa oportunidad. Para otros, era la primera vez 
desde la decada de 1930. 

Las naciones se empezaron a mover por el mundo como agen­
tes semilibres. Las organizaciones como la OTAN continuan siendo 
solidas. No hay deseo de precipitarse. Pero todo el mundo esta 
revisando si hay alguna otra forma de actuar y con quien. 

Lo que esto puede significar es aun penosamente turbio. Aqui 
estamos, apresurandonos a dar vuelta en uno de estos filosos 
recodos sin tener idea de hacia d6nde vamos. Quiza de regreso 
al peor estilo del viejo nacionalismo negativo. 0 quiza hacia una 
mas compleja e interesante forma de nacionalismo, basada en 
el bien publico. 

Lo que es cierto es que el nacionalismo del mejor y del peor 
tipo ha tenido una notable e inesperada recuperaci6n. Todavia no 
sabemos si se va a convertir en la nueva ideologia dominante. Lo 
que sabemos es que en toda Europa se ha dado el regreso de un 
nacionalismo negativo estilo siglo XIX. Aunque usualmente, como 
resultado del miedo, ha reaparecido en paises que no ternan nada 
que temer: en Austria, Jorg Haider se expresaba en contra de los 
inmigrantes al tiempo que hacia eco de mitos nacionales racia­
les y monohticos. Italia gobernada por tres nacionalistas, uno de 
ellos el Iider del viejo partido de Mussolini. Fen6menos relaciona­
dos en Belgica, Dinamarca, Francia, Holanda, Noruega y Suiza. 
Un subito renacimiento del nacionalismo sectario en Irlanda del 
Norte. La derrota del compromiso en C6rcega. Por todos lados 
estos nacionalistas estan ahora en gobiernos de coalicion 0 son 
lfderes de la oposicion. 

Muchos de los partidos principales han recortado sus velas 
para captar algunos de los votos nacionalistas. Los inmigrantes 
no europeos, que rara vez representan mas del cinco por cien­
to de la poblaci6n de un pais, se han vuelto el centro de un 
sentido de impotencia pohtica y social producida en parte por 
un cuarto de siglo de situaciones continentales y globales inevi­
tables. El hoy creciente miedo a los musulmanes es paralelo a 
un regreso del antisemitismo. La ultima elecci6n australiana fue 
ganada provocando miedo hacia los inmigrantes. Se piensa que 
el nuevo presidente de la Republica Checa es un nacionalista 
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pasado de moda, como tambien el gobernador de Tokio. Puesto 
que Estados Unidos es tan poderoso, la gente dice que todas sus 
acciones tienen que ver con el imperialismo. Pero los imperios son 
meras extensiones del nacionalismo. No son fenomenos ni de la 
globalizacion ni del internacionalismo. 

Al mismo tiempo, han avanzado formas positivas del naciona­
lismo, con paises como Sudafrica y Brasil, al irse en contra de 
la industria farrnaceutica transnacional en relacion a la disponi­
bilidad de drogas para enfrentar epidemias como el SIDA. 

Y estos paises han estado ganando. Comienzan a tomar forma 
un numero razonable de tratados economica y juridicamente vin­
cuIantes basados en la importancia de la etica y el bien publico: el 
tratado de Otawa en contra de las minas de tierra, la Corte Crimi­
nal Internacional, el acuerdo de Kioto en contra del calentamiento 
global. Ellos representan los inicios de un intento de balance inter­
nacional en el que el prisma de la civilizacion no es ni la ingenua 
economia de mercado ni el egoismo nacional. 

EI regreso a la idea de poder nacional tambien ha significado 
el regreso de la idea de elecci6n: elecci6n para los ciudadanos 
y elecci6n para los paises. S610 que con la elecci6n viene la incer­
tidumbre que provoca miedo. En el momento en el que entremos 
al vacio posglobalizaci6n, se empezara a sentir que crece el miedo. 
Y curiosamente, entre mas grande es el poder de la naci6n, mas 
intenso es el miedo. Es posible que el poder produzca una expec­
tativa de certidumbre. Quiza los paises pequeiios encuentren una 
cierta libertad en la incertidumbre -la libertad de elegir sin ser 
intimidados. La necesidad, decia el joven Pitt, es el pretexto de 
todas las tiranias. En casi todos los paises pequeiios la globaliza­
ci6n se ha sentido como algo inevitable y, por 10 tanto, como una 
tirania. 

La historia, a la larga, dara forma a todos estos signos con­
tradictorios. Pero la historia no esta a favor 0 en contra. S610 es. 
Y en la geopolitica no existe tal cosa como un vacio prolongado. 
Siempre se llena. 

Esto es 10 que sucede cada cierto mimero de decadas, EI mundo 
da la vuelta, cambia, toma un nuevo curso, 0 intenta uno viejo. 
La civilizaci6n se apresura a dar la vuelta en una de esas esqui­
nas ciegas llenas de incertidumbres. Entonces, como de golpe, 
las oportu~idades se presentan. a los que actuan con destreza 
y compromiso. 

El regreso a la idea de poder 
nacional tambien ha significado 
el regreso de la idea de elecci6n: 
elecci6n para los ciudadanos 
y elecci6n para los poises. S6lo 
que con la elecci6n viene la 
incertidumbre que prouoca miedo. 
En el momenta en el que entremos 
al oacio posglobalizaci6n, se 
empezarti a sentir que crece 
el miedo. 
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